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Habitualmente, encontraras que tus compafieros de grupo tienen tanto interés como ta
en aprender. No obstante, en alguna ocasion te encontrards con compafieros que crean
dificultades. En este documento encontrards algunos consejos practicos para
enfrentarte a esa situacion.

Para empezar, imagina que perteneces a un grupo en el que tus compaferos son:
Maria, Enrique y Diego. Maria trabaja bien, no es especialmente buena resolviendo
problemas, pero se esfuerza mucho y siempre estd predispuesta a hacer cosas como
pedir ayuda adicional al profesor. Enrique es irritante. Es un buen chico, pero nunca
hace ese esfuerzo necesario para que su trabajo sea realmente bueno. No tiene
problemas en entregar un trabajo a medio hacer, ni en reconocer que se pasa el fin de
semana mirando la TV. Finalmente, Diego ha sido un problema desde el primer
momento. Veamos algunas de las cosas que suele hacer Diego:

e (Cuando convocaste las primeras reuniones, al inicio del cuatrimestre, Diego no se
presentd, alegando que estaba demasiado ocupado.

e Muy raras veces entrega su parte del trabajo, y cuando lo hace casi siempre esta
mal. Es obvio que dedica el tiempo minimo a escribir cualquier cosa para salir del
paso.

e Nunca contesta el teléfono. Cuando se lo habéis echado en cara, alega que no
recibi6é ningun mensaje. Cuando le habéis enviado un e-mail no lo ha contestado
porque dice que estd demasiado ocupado.

e Falta a las reuniones con frecuencia. Promete que vendra pero nunca aparece.

e Tiene capacidad para escribir bien, pero parece incapacitado para hacer nada bien
en los informes de laboratorio. Pierde los borradores de los informes, no repasa el
trabajo realizado, olvida las tablas de datos, o hace auténticas chapuzas, como
escribir las ecuaciones a mano. Habéis dejado de asignarle trabajo porque no
queréis incumplir los estrictos plazos de entrega que ha establecido el profesor.

e Se queja continuamente de esas agobiantes semanas de 50 horas de trabajo, y de lo
malos que son los libros y los profesores. Al principio, simplemente te daba pena,
pero ahora ya estds empezando a pensar que Diego se estd aprovechando de
vosotros.

e (Cuando le habéis planteado los problemas con su trabajo os ha contestado con
seguridad en si mismo y con conviccion. Siempre dice que los problemas son

" En el texto original: Hitchhiker
2 EN el texto original: Couch Potatoe
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culpa de otros. Lo dice tan convencido que a veces hasta has pensado que quiza
tenga razon.

Al final, el grupo estaba tan descontento que fuisteis a ver al profesor. En presencia
del resto del grupo, el profesor pregunt6 a Diego, que de forma sincera y convincente
dijo que no estaba entendiendo lo que el resto esperaba de él. El profesor dijo que el
problema del grupo era una falta de comunicacidon. Se dio cuenta de que Maria,
Enrique y tu estabais disgustados y agitados, mientras que Diego simplemente se
mostraba perplejo, un poco herido, e inocente. Fue fécil para el profesor concluir que
habia una disfuncion en el grupo, y que todos tenian algo de culpa (y quiza Diego el
que menos).

Conclusion: Tus compafieros y ti os habéis cargado el muerto. Diego esta
consiguiendo las mismas calificaciones que el resto sin hacer su parte del trabajo. Eso
si, ha conseguido que todos quedéis mal ante el profesor.

Qué es lo que el grupo ha hecho mal: Tragar

Este es un grupo que desde el primer momento se ha tragado los problemas causados
por los incumplimientos de Diego, y ha tratado de terminar el trabajo a cualquier
precio. Los jetas tienen en cuenta que ta te sacrificards por el grupo si es necesario.
Ademas, cuanto “mejor” seas tu (o mejor creas que estds siendo) mas se aprovechara
el jeta durante sus estudios en la Universidad, y durante su vida. Tragandote los
problemas causados por el jeta, le estas ayudando sin darte cuenta a convertirse en ese
tipo de persona que se cree con el derecho de “colgarse medallas™ por el trabajo que
en realidad han hecho otros.

Qué es lo que el grupo deberia haber hecho: Rebotar

Es importante rebotar los problemas creados por el jeta, para que sea €l, y no t, quien
pague las consecuencias. Nunca aceptes acusaciones, quejas ni criticas de un jefa.
Mantén tu propio sentido de la realidad, con independencia de lo que diga el jeta (esto
es mas facil de decir que de hacer). Demuéstrale que tienes claro que hay un limite en
los comportamientos que estds dispuesto a aceptar. Explica con claridad esos limites y
acttia con coherencia. Veamos algunas de las cosas que podria haber hecho el grupo:

e Las primeras excusas ante la falta de asistencia a las reuniones, incluso cuando se
le ofrecieron alternativas, debieron haceros sospechar que es un jeta. ;Se mostrd
brusco ante las primeras criticas, y con prisa para marchar? Estos son algunos
signos inconfundibles. Alguien deberia decirle claramente a Diego que o
encuentra tiempo para las reuniones o debe hablar con el profesor.

e Si Diego no hace su parte, entonces su nombre no aparece en el trabajo que se
entrega (Atencidn: si vuestro compafiero habitualmente hace su parte, es
apropiado ofrecer ayuda en el caso de que haya ocurrido algo inesperado).
Muchos profesores aceptan que un grupo expulse a uno de los miembros que, a
partir de ese momento, debera hacer el trabajo €l solo. Plantead esta alternativa al
profesor si vuestro compaiiero no estd haciendo su parte del trabajo.

e Si Diego os presenta un mal trabajo debéis decirle que su contribucion no tiene la
calidad suficiente, y que como consecuencia, su nombre no aparecera en el trabajo
que entregareis. No importa lo que os diga: manteneos en vuestra posicion. Si
Diego se queja, mostrarle al profesor el trabajo que hizo. Haced esto desde el
primer momento, antes de que Diego haya tomado ya ventaja (no esperéis a mitad
de curso, cuando ya estéis todos frustrados y sin tiempo para reaccionar).
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e Estableced los limites desde el primer momento y con claridad, porque los jetas
tienen una extrafia habilidad para detectar hasta donde pueden llegar con su
estrategia.

e Si Diego no responde a vuestras llamadas o vuestros e-mails, o no acude a las
reuniones, no gastéis mas el tiempo intentando contactar con él. En todo caso, los
e-mails son ideales como registro de vuestros intentos de contactar. Enviadle los
mensajes con copia al profesor (esto acostumbra a tener resultados sorprendentes).

e Tened presente que el unico que puede resolver el problema de Diego es él
mismo. No podéis cambiarle: s6lo podéis cambiar vuestra propia actitud para
evitar que se aproveche de vosotros. Sélo Diego puede cambiarse a si mismo, y no
tendrd motivos para cambiar si vosotros hacéis todo el trabajo por él1.

La gente como Diego pueden ser manipuladores habilidosos. Cuando os hayais dado
cuenta de que sus problemas no tienen fin, y que el verdadero problema es ¢l, el
cuatrimestre habra acabado y €l ya estara listo para repetir sus manipulaciones con
otro grupo. Detened estas manipulaciones lo antes posible.

Enrique, el pasota

No hemos hablado todavia de Enrique. Aunque estuvo con el grupo en el momento
del enfrentamiento con Diego, lo cierto es que Enrique no ha asumido la carga de
trabajo que le corresponde. Recuerda cuando ti mismo te has sentido cansado y poco
motivado para hacer el trabajo, y has preferido sentarte a ver la TV que hacer tu parte
del trabajo (todos hemos tenido momentos asi). Ahora puedes tener una idea mas
clara de lo que es un pasota.

Descubriras que la mejor forma de enfrentarte a un pasota como Enrique es actuar
igual que con Diego: establecer claramente las expectativas, y mantenerte firme en tu
posicidon. Aunque los pasotas no son tan manipuladores como los jefas, sin duda
pondran a prueba tus limites.

Nunca me ha gustado decirle a la gente lo que tiene que hacer

Si eres un buen tipo que siempre evita la confrontacion, trabajar con un pasota o con
un jeta puede ayudarte a mejorar como persona y a desarrollar un rasgo importante de
tu caracter: la firmeza. Simplemente sé paciente contigo mismo mientras aprendes.
Las primeras veces que intentes mostrarte firme con un compafiero quiza pienses: “a
partir de ahora voy a caerle mal, no vale la pena”. Muchas personas antes que ti han
tenido esta sensacion. Sigue intentdndolo y mantén la posicion. Antes o después llega
el momento en que todo te parecera mas natural, y no te sentiras culpable por
establecer expectativas razonables respecto a tus compafieros. Mientras llegue ese
momento, piensa que, al menos ahora tendras mas tiempo para dedicar a tu familia,
amigos o para el trabajo del curso, porque no tendras que hacer el trabajo de otros,
ademas del tuyo propio.

Caracteristicas que pueden permitir a un jeta aprovecharse de ti

e No estar dispuesto a permitir que un compaiiero falle, y que aprenda asi de sus
errores.

e Devocidn por el grupo, sin comprender que la falta de sentido comin en esta
devocidn puede permitir a otros aprovecharse de ti. Algunas veces manifiestas (y
secretamente estas orgulloso de) una lealtad irracional al resto del grupo.
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e Te gusta hacer feliz al resto, incluso a tu costa.
e Siempre crees que debes hacerlo mejor: nunca quedas satisfecho con resultado.

e Estas dispuesto a aceptar una contribucién pobre de tu compafiero (después de
todo, algo es algo).

e Estas dispuesto a realizar un sacrificio personal antes de abandonar al jera, sin
comprender que te estas desgastando tu mismo en el proceso.

e Aceptar un largo martirio (nadie excepto yo puede aguantar esto).
e Habilidad para cooperar pero no para delegar.

e Tendencia a sentirse responsable por el resto del grupo, a costa de olvidarte de ser
responsable de ti mismo.

Una consecuencia: ti estas haciendo todo el trabajo

Tan pronto como te des cuenta de que todo el mundo esta dejandote el trabajo para ti,
o haciendo un trabajo pobre con la confianza de que ya lo arreglaras ti, debes tomar
cartas en el asunto. Muchos profesores te daran la oportunidad de cambiarte de grupo
(probablemente te pedirdn una justificacion para llevar a cabo ese cambio).

Mas tarde, en tu vida profesional y personal

Encontrards pasotas y jetas a lo largo de tu vida profesional. Los pasotas son
relativamente benignos. Con frecuencia podras reconducir la situacidon (con un poco
de firmeza), e incluso pueden convertirse en tus amigos. Los jefas son completamente
distintos: pueden hacerte mucho dafio. En alguna ocasion, el jefa puede mostrarse mas
colaborativo, una vez te hayas ganado su respeto al mostrarle que no puede
manipularte. Sin embargo, el hecho de que haya cambiado su actitud respecto a ti no
significa que no vaya a seguir haciendo lo mismo con otros.

En ocasiones, un colega, subordinado, supervisor, amigo o conocido puede ser un
Jjeta. Si ese es el caso, y tu vida profesional o personal se ve afectada, los consejos que
acabas de leer te pueden resultar de ayuda.

17




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 0
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Algerian
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /BaskOldFace
    /Batang
    /Bauhaus93
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BerlinSansFB-Bold
    /BerlinSansFBDemi-Bold
    /BerlinSansFB-Reg
    /BernardMT-Condensed
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /BookshelfSymbolSeven
    /BritannicBold
    /Broadway
    /BrushScriptMT
    /CalifornianFB-Bold
    /CalifornianFB-Italic
    /CalifornianFB-Reg
    /Cambria
    /Cambria-Bold
    /Cambria-BoldItalic
    /Cambria-Italic
    /CambriaMath
    /Centaur
    /Century
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /Chiller-Regular
    /ColonnaMT
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CooperBlack
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /EstrangeloEdessa
    /FootlightMTLight
    /FreestyleScript-Regular
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Italic
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Haettenschweiler
    /HarlowSolid
    /Harrington
    /HighTowerText-Italic
    /HighTowerText-Reg
    /Impact
    /InformalRoman-Regular
    /Jokerman-Regular
    /JuiceITC-Regular
    /KristenITC-Regular
    /KuenstlerScript-Black
    /KuenstlerScript-Medium
    /KuenstlerScript-TwoBold
    /KunstlerScript
    /LatinWide
    /LetterGothicMT
    /LetterGothicMT-Bold
    /LetterGothicMT-BoldOblique
    /LetterGothicMT-Oblique
    /LucidaBright
    /LucidaBright-Demi
    /LucidaBright-DemiItalic
    /LucidaBright-Italic
    /LucidaCalligraphy-Italic
    /LucidaConsole
    /LucidaFax
    /LucidaFax-Demi
    /LucidaFax-DemiItalic
    /LucidaFax-Italic
    /LucidaHandwriting-Italic
    /LucidaSansUnicode
    /Magneto-Bold
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MediciScriptLTStd
    /MicrosoftSansSerif
    /Mistral
    /Modern-Regular
    /MonotypeCorsiva
    /MS-Mincho
    /MSReferenceSansSerif
    /MSReferenceSpecialty
    /NiagaraEngraved-Reg
    /NiagaraSolid-Reg
    /NuptialScript
    /OldEnglishTextMT
    /Onyx
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /Parchment-Regular
    /Playbill
    /PMingLiU
    /PoorRichard-Regular
    /Ravie
    /ShowcardGothic-Reg
    /SimSun
    /SnapITC-Regular
    /Stencil
    /SymbolMT
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TempusSansITC
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanMTStd
    /TimesNewRomanMTStd-Bold
    /TimesNewRomanMTStd-BoldCond
    /TimesNewRomanMTStd-BoldIt
    /TimesNewRomanMTStd-Cond
    /TimesNewRomanMTStd-CondIt
    /TimesNewRomanMTStd-Italic
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Times-Roman
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /VinerHandITC
    /Vivaldii
    /VladimirScript
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /ZapfChanceryStd-Demi
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <FEFF00540068006500730065002000730065007400740069006e00670073002000610072006500200066006f00720020004100630072006f006200610074002000440069007300740069006c006c0065007200200036002e003000200061006e00640020006d0061007400630068002000740068006500200022005200650071007500690072006500640022002000730065007400740069006e0067002000660069006c0065007300200066006f00720020005000440046002000730070006500630069006600690063006100740069006f006e002000760065007200730069006f006e00200034002e0030002e>
    /ESP (Use estas opciones para crear documentos PDF que permitan visualizar e imprimir correctamente documentos empresariales. Los documentos PDF se pueden abrir con Acrobat y Reader 5.0 y versiones posteriores.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


